
ENJEUX  
• Le personnel est épuisé et stressé, son moral est lamentable. Il est victime de 
traumatisme vicariant et souffre de problèmes de santé mentale.  
• Le personnel ne veut pas retourner au travail (sur place).  
• Il est difficile de faire respecter les mandats relatifs à la vaccination.  
• Le personnel, mal rémunéré, a des avantages limités et occupe des emplois 
contractuels.  
• La disparité salariale dans les secteurs pour le même emploi.  
• L’effectif est réduit en raison d’une baisse des revenus et de la mise en place de 
politiques de vaccination.  
• Il est difficile de recruter le personnel qui a été mis à pied.  
• Il y a une pénurie de personnel qualifié en raison des perturbations 
technologiques émergentes.  
• Les plans de relève sont insuffisants.  
• Il y a un déclin dans le nombre de bénévoles.  
• Il y a de 10 à 20 ans de financement gouvernemental stagnant pour la prestation 
de services dans les communautés.  
 

EFFET POSITIF  
• Il y a un nombre croissant de démission et un roulement élevé, tant au niveau des 
conseils, du leadership et de tous les autres niveaux de dotation.  
• Les travailleurs et travailleuses quittent le secteur pour occuper un emploi dans 
d’autres secteurs ou industries, souvent après que le secteur sans but lucratif a investi 
dans leur formation.  
• Les retraites hâtives.  
• Les employeurs ont de la difficulté à recruter et à maintenir en poste des 
employé(e)s. Ils ont des postes à doter, mais aucun curriculum vitae ou l’absence des 
candidat(e)s pendant les entrevues.  
• Il y a rationalisation, réduction et fermeture des services, particulièrement en 
milieu rural.  
• Le secteur sans but lucratif vend ses biens communautaires et publics pour 
poursuivre ses activités, éviter de fermer ses portes et ne pas faire banqueroute.  
• La réserve de leaders est limitée.  
• Les pressions sur les employé(e)s rémunéré(e)s sont exacerbées; ils doivent faire 
plus dans des emplois de faible qualité.  

 


